
 

 

 

 

A World in Transition, Orgazizational sturucture and 
Compensation Legislation  

 



 
 Compensation Programme

 
 

(Definition of Compensation Programme)

অȄভােব বলা যায়, ìিত̵রণ কম �͏ িচ হেĂ `কােনা Ìিতſান ক̧�ক Óিমক-কমƞেক কেম �র বা Óেমর িবিনমে� 
`বতন/ম̎িরসহ আ̱ষিûক যা Ìদান করা হ� তার তািলকা।একÛ আদশ � ম̎ির কম �͏ িচেত সাধারণত চারÛ িবষ� অĺ̽�ä 
থােক।এƧেলা হেলা 
১। ́ল ম̎ির ও `বতন 
২। `বতন ওম̎িরর অিতিরä সংেযাজন 
৩। Ìেণাদনা পিরকůনা 
৪। কমƞর ͎েযাগ-͎িবধা ও `সবাস́হ 

 
১। ́ল ম̎ির ও `বতন : Óিমক তার কাি�  Óেমর িবিনমে� িনেয়াগকত �ার কাছ `থেক aদিনক বা সাŇািহক Ýকা বা ঘĕা 
হাের `য অথ �»হণ কের তােক ম̎ির বেল।কমƞ তার মানিসক Óেমর িবিনমে� িনেয়াগকত �ার িনকট `থেক সাŇািহক বা 
মািসক `য পািরÓিমক »হণ কের তােক `বতন বেল।Ìিতſােনর জȄ এই ́ল `প/ìিত̵রণ িনধ �ারণ করা `বশ জÛল 
িবষ�।এ ধরেনর Base pay িনধ �ারেণ Óিমক-কমƞর Life style এবং Óিমক-কমƞর দর কষাকিষর ìমতা ও Óেমর `যাগান 
যেথŽ Ìভাব `ফেল।́লত, Ìাথিমকভােব Óিমক কমƞ এমনিক Ìিতſান বা িনেয়াগকত �া এই `প-এর কথা Ìথেমই িবেবচনা 
কের। 

২। `বতন ও ম̎িরর অিতিরä সংেযাজন : একবার ́ল `বতন বা ম̎ির িনধ �ািরত হেল Ìিতſােনর পেì তখন অিতিরä 
সংেযাজন িনধ �ারণ করা সহজতর হ�। অিতিরä সংেযাজেনর মেȃ পেড় ওভারটাইম `প; িবিভł িশফটএর জȄ 
পাথ �ক¸́লক ম̎ির/`বতন; ̋Ûর িদেনর কােজর পািরÓিমক; Weekends-এর কােজর পািরÓিমক ইত¸ািদ। 

৩। Ìেণাদনা পিরকůনা: Ìেণাদনা́লক পিরকůনা হেĂ Óিমক-কমƞেক কােজ উৎসািহত করা ও Ìিতſান ধের রাখার জȄ 
̀জির ও `বতন Ìদােন Ìেণাদনা́লক পīিতর Ȇবহার। 

৪। ͎িবধা ও `সবাস́হ: বত �মান সমে� Óিমক কমƞরা Ìিতſােনর িনকট `থেক ́ল `বতন ছাzাও অেনক Ìকােরর আিথ �ক 
ও অনািথ �ক ͎িবধা িনে� থােক। 

(ক) আিথ �ক ͎িবধা: বািষ �ক̼িĠ, আ̱েতািষক, অবসরভাতা, িচিকৎসাভাতা, বাসƎান ͎িবধা, যাতা�াত ভাতা, Ûিফন ভাতা, 
মহাঘ � ভাতা, `বানাস, ̀নাফার শিরকানা ইত¸ািদ। 



 

(খ) অনািথ �ক ͎িবধা: উłত কায � পিরেবশ; উłত Ì̓িä; উĠম ȆবƎাপনা; িবÓােমর Ǝান; চাইŪেক�ার; িচĠিবেনাদন; 
অȄাȄ সহ কায �¹ম Ì̿িত। 

 
Difference between Salaries and Wages

 
Determining Rates of Pay 

(Kinds of knowledge and skill) 

(Kinds of business) 



(Union-Non union status) 



(Capital intensive versus labour intensive) 

(Size of business) 

(Supply and demand of labour) 

(Security of labour) 

(Geographic location) 



(Employee tenure and performance) 

(Gender difference) 

(Profitability of the firm) 

(Philosophy of management) 



 



 

 
 (A World in Transition and Economic Theory of Compensation) 

 
 

A World in Transition
Alvin Taffler ‘Future Shock’ 

 
Economic Theories of Compensation
`বতন ও ম̎িরর হার িনধ �ারেণ এবং Óিমক কমƞেদরেক `যৗিäক হাের পািরেতািষক Ìদােনর `ìেÇ কতƧেলা 

`ক ৪ ভােগ ভাগ করা যায়।



সমােজর একজন সদȎ িহেসেব একজন Óিমক-কমƞর যত̖ƣ অিধকার তত̖ƣই 
ম̎ির পিরেশাধ করেত হেব। `কানভােবই  Óিমক-কমƞর Ȇিäক `মধা বা Ƨণ `দেখ পিরেশাধ করা যােব 
না। (i) (ii) 

(iii) (iv) (v) (vi) 



(i) ধারণ Subsistence theory of wage)

Óিমক ও তার পিরবােরর সদȎেদর জীবনধারেণর জȄ `য পিরমাণ অেথ �র Ìেয়াজন Óিমকর ম̎ির `সই 
পিরমাণ হওয়া উিচত। এেìেÇ জীবনযাপন বলেত Óিমেকর `মৗিলক চািহদা ̵রেণর কথা বলা হেয়েছ। 
`যমন খাȂ, বƌ, বাসƎান, িশìা, িচিকৎসা ইত¸ািদ। Óিমকর ম̎ির `কানভােবই এর কম `বিশ িনধ �ারণ 
করা যােব না  



 

(ii) (Just Price Theory) : 

(iii) (Just wage theory) : 

তখন তারা অদì `লােকর `চেয় `বিশ ম̎ির পাওয়ার দািব `তােল। 

(iv) (The Wage fund theory) : John Stuart Mill। 
̴িঁজপিত বা মািলকগণ ̴িজর একÛ অংশ ম̎ির পিরেশােধর জȄ আলাদা কের রােখন। 

(v)  (Residual claimant theory) : 
উৎপাদেনর 

চারÛ উপাদান কাজ কের `যমনঃ জিম, Óেম, ́লধন ও মািলক বা উেȂাäা। এসব উপাদােনর Ìেত¸েকর 
একÛ িনিদ �Ž অংশ রেয়েছ। `যমনঃ জিমর খাজনা, ́লধেনর অংশ ͎দ, মািলেকর অংশ ̀নাফা এবং Óেমর 
অংশ ম̎ির। অȄাȄ অংশ পিরেশােধর পর বািক অংশ ম̎ির িহেসেব পিরেশাধ করা হয়। তাই এÛেক 

বেল।  

(vi)  (Surplus value) :
হেলা

(The Wage Control Theories) : এ তğƧেলােত ম̎িরর ওপর িনয়Ĺণ Ìিতſার 
কথা বলা হেয়েছ তা `য `কান সরকার পīিতরই `হাক না `কন। `যমনঃ একনায়কতĹ, গণতĹ ইত¸ািদ। 

(i) (ii) (iii) 



(i)    (National Income Theory) :



(ii)    (The Neo-Keynesian Distribution Theory) : 

 

(iii)  (Consumption Theory) :

 

(Justification Theories) : (i) 
(ii) (iii) 

(i)    (The Investment Theory) : H. M. Getelman 

 

(ii)   (The Institutional Theory) :


 

(iii) (Supply and Demand Theory) :

 



 

Micro Theories



Marginal Productivity

Ìািĺক উৎপাদন বাড়েল অিতিরä িনেয়াগ করা হেব। 
অপরিদেক উৎপাদন কমেল Óিমক িনেয়াগ Öাস পােব।  

The Productive Efficiency



Bargaining Theory



Behavioral Economic Theory





X-Efficiency Theory



Sub Optimization Theory

Organizational economic theories



Transaction cost economic theory
Oliver Williamson

খরেচর উĮব হয়।

Agency theory

 



 

 
 

 
Incentive Wages

 
 
 
 

 
Definition of Incentive Wages

National Commission on Labor “Wage incentives are extra financial motivation.” 

Dr. C. B. Mamoria “Wage Incentives as a system of payment under which the amount payable 
to a person is linked with his output.”



 
Objectives of Incentives Wages



Considering factors of Incentives Wages



 

 
Principles of Incentives Wages

 



 
 

 
Organizational Structure

 
 

Definition of Organizational Structure

সাংগঠিনক কাঠােমা হেĂ, একÛ Ìিতſােনর িবিভł িবভাগ, উপ-িবভাগ, শাখা এবং এƧেলার দাি�ƺÌাŇ িনব �াহী ও সাংগঠিনক 
কমƞেদর অবƎািনক িচÇ সংগঠন কাঠােমার মাȃেম িনব �াহীেদর ক̧�ƺ, ìমতা ও কায �Ìি¹�ার একÛ ধারাবািহক ͎ƒŽ িচÇ পাও�া 
যা� এর মাȃেম `যেকান Ȇিä Ìিতſােনর আকার ও Ì˼িত, উেĩȋ, কােয �রধারা, ìমতা ও ক̧�ƺ, দাি�ƺ, জৰাৰিদিহতা, 
পদিবȄাস ইত¸ািদ সŜেক � সȇক ধারণা লাভ করেত পাের  Ìািতſািনক কায �াবিল ͎িন�িĹতভােব পিরচালনার Ǹােথ � ȆবƎাপনা 
ক̧�পì আ̮িনক সংগঠন কাঠােমার Ǣপেরখা aতির কের দশ �নী� Ǝােন Ǝাপন কের  ফেল সাংগঠিনক Ȇিäেদর মেȃ পারƒিরক 
সŜেক � অবিহত হেত পাের  আথ �-সামািজক পিরবত �েন সংগঠন কাঠােমা  পিরবত �ন হেত পাের; এেত ȆবƎাপনা দìতা ও কােজর 
গিতশীলতা ̼িī পা�   

সংগঠন কাঠােমা Ìসেû S. P. Robbins and Mary Coulter বেলন, “The term organization structure 
describes the organization's formal framework or system of communication and authority.”  অথ �াৎ-
সংগঠন কাঠােমা পদবাচ¸Û ǀারা সংগঠেনর আ̱ſািনক কাঠােমা বা `যাগাযাগ ও ক̧�েƺর পīিতেক ̺ঝা�  

তাছাzা সংগঠন কাঠােমা বণ �না করেত িগে� Bartol and Martin মĺȆ কেরন `য, “Organization structure is the 
formal pattern of interactions and co-ordination designed by management to link to tasks of 
individuals and groups in achieving organizational goals. অথ �াৎ-Ìিতſােনর লì¸ অজ�েনর জȄ ȆবƎাপনা 
িবিভł Ȇিä ও দেলর কােজর মেȃ পারƒিরক সŜক� এবং সমǘে�র `য আ̱ſািনক Ǣপেরখা Ìণ�ন কের, তােক সংগঠন কাঠােমা 
বলা হ�   

উপেরাä আেলাচনার `Ìিìেত বলা যা� `য, সংগঠন কাঠােমা Ìািতſািনক কায �াবিলর একÛ সামি»ক Ǣপেরখা; যােত ক̧�ƺ ও 
দাি�েƺর সŜক� `দখােনা হ�; সংগঠন কাঠােমা ȆবƎাপনার পিরিধ িনধ �ারণ কের; এÛ Ìেত¸ক Ȇিä ও িবভােগর কাজ িনিদ �Ž কের 
এবং এটা সংগঠন কাঠােমা জনশিä ও অȄাȄ সŜেদর Ìে�াজন ও বĕন িনেদ �শ কের
 

সংগঠন িচেÇর সংĈা 
Definition of Organizational Chart 

Ìিতſােনর সংগঠন কাঠােমার িনিখত Ǣপ বা িচÇǢপেক সংগঠন িচÇ বেল  এর মাȃেম সংগঠেনর িবিভł িবভাগ, উপিবভাগ এবং 
িবভাগ,উপ-িবভােগ িনে�ািজত িনব �াহী ও কমƞেদর অবƎান এবং পারƒিরক সŜক� ও জবাবিদিহতা িচেÇর সাহােȈ `দখােনা হ�  
`য `কান Ȇিä িচেÇর সাহােȈ সাংগঠিনক Ȇিäেদর মেȃ পারƒিরক সŜক� ও কাজ সŜেক � সহেজই ধারণা লাভ করেত পাের  
͎তরাং বলা যা�, সংগঠন কাঠােমার aরিখক উপƎাপনাই হেĂ, সংগঠন িচÇ বা চাট �  

িনেচ সংগঠন িচÇ সŜেক � কে�কÛ সংĈা উেųখ করা হেলাঃ 

Schermerhorn-এর মেত, “An organization chart is a diagram that describes the basic arrangement 
of work Positions within an organization.” অথ �াৎ-সংগঠন চাট � হেĂ এমন একÛ িচÇ, যা সংগঠেনর অভ¸ĺের 
`মৗিলক কম �পদস́হেক িবȄাস কের   

R, L, Daft-এরমেত, “Organization chart is the visual representation of an organization's 



 

structure.”অথাৎ সংগঠন কাঠােমার ̭ȋমান উপƎাপনাই হেĂ সংগঠন চাট �   

সংগঠন চাট বা িচÇেক আকষ �ণী� করার লেì¸ িবিভł সাইেজর `লখার Ȇবহার রং Ȇবহার করা হ�, `কান `কান সম� সংগঠন চাট 
`ক নিথবī কেরও রাখা হ�  `মাটকথা, সাংগঠিনক কাঠােমােক িচÇাকাের পদিবȄাস কের িচেÇর সাহােȈ Ìদশ �ন Ìি¹�াই হল 
সংগঠন চাট � বা িচÇ

Types of Organizational Structure

(Pyramidal Structure)

সংগঠন িচÇ অȄভােব বলাযায়,`য সংগঠন 
কাঠােমােত িবিভł কমƞর অবƎান বা পদসাজােনার পর িপরািমেডর আকার ধারণ কের তখন তােক সংগঠন 
িচÇ এই সংগঠন িচেÇ উÿƍর `থেক িনřƍর পয �ĺ ¹মাǘেয় `বিশ কমƞ হয় বেল এই চাট � িপরািমড আ˼িত 
ধারণ কের  ƣČ এবং আইিরচ এই চাট �েক িপরািমেডর সােথ ̥লনা কেরন

(Horizontal Organizational Structure) Ìিতſােনর সংগঠন কাঠােমােত িবিভł 
কমƞেদরেক তােদর পদময �াদার ¹মা̱সাের সমাĺরালভােব সািজেয় নকশা অংকন করা হয় তখন ঐ নকশােক 
সমাĺরাল সংগঠন চাট � বা িচÇ বেল। আরও সহজভােব যিদ বলেত চাই, 

চাট � বা িচÇ 



(Vertical Organizational Structure) িচেÇ 
িচÇ িচেÇ 

অথ �াৎ, এই িচেÇ িবিভł কমƞেক তােদর পদময �াদা অ̱যায়ী 
পরƒর উপর নীচ কের সািজেয় উপƎাপন করা হয় এবং সাজােনাটা খাড়াখািড় করা হয়

(Circular Organizational Structure) `য সংগঠন িচেÇ কম �কত �া ও কমƞেদর 
িবȄাস ̼Ġাকার তােক ̼Ġাকার বা `গালা˼িত সংগঠন িচÇ বেল  আরও সহজভােব বলেত পাির, `য সংগঠন িচেÇ 



 

সমান ময �াদাসŜł িবিভł িবভােগর িনব �াহী ও অধƍন কমƞেদর পদ একই ̼েĠর িনিদ �Ž ̬রেƺ িবȄস কের Ìদিশ �ত 
হয়, তােক ̼Ġাকার বা `গালা˼িত সংগঠন িচÇ বেল  জাপােনর ডােয়ট এভােব সাজােনা হেয়েছ   

 



 
 Compensation Legislation 

 

Compensation Legislation 

Compensation Legislation

[Sec-86 : Information about dangerous 
building and machinery] :

 

 

Sec.- 150; Nonobligatory Aspects for Labour 
Compensation]:  

(১) চাƣরী চলাকােল তা হেত উĮূত ̫ঘ �টনার ফেল যিদ `কান Óিমক শরীের জখমÌাŇ হন তাহেল মািলক তােক এই অȃােয়র 
িবধান অ̱যায়ী ìিত̵রণ িদেত বাȃ থাকেবন।  
(২) `কান মািলক উäǢপ ìিত̵রণ Ìদােন বাȃ থাকেবন না, যিদ-  

(ক) জখেমর ফেল িতন িদেনর অিধক সময় `কান Óিমক সˊণ � বা আংিশক কম �ìমতা না হারান;  
(খ) জখেমর ফেল মারা যান নাই এǢপ `কান Óিমেকর ̫ঘ �টনায় জখমÌাŇ হবার Ìত¸ì কারণ িছল 
(i) ̫ঘ �টনার সম� Óিমেকর মȂপান বা মাদকÉȆ `সবেনর ফেল তার Ìভাবাধীন থাকা;  
(ii) Óিমকগেণর িনরাপĠা িনিŴত করার জȄ Ìণীত িবিধ বা ͎ƒŽ আেদশ Óিমক ক̧�ক ইĂা˼তভােব অমাȄ করা; 
(iii) Óিমকগেণর িনরাপĠা িনিŴত করার জȄ ȆবƎা করা হেয়েছ তা জানা সেğও Óিমক ক̧�ক ইĂা˼ত ভােব `কান 

আঘাত িনেরাধক িনরাপĠা সরČাম বা অȄ `কান `কৗশল অপসারণ করা বা উেপìা করা।  
(৩) যিদ-  

(ক) ৩য় তফিসেলর ক  অংেশ বিণ �ত `কান চাƣরীেত িন̓ä `কান Óিমক যােত উäǢপ চাƣরী সŜিক �ত িবেশষ 
`পশাজিনত Ȇািধ বেল উিųিখত `কান Ȇািধেত আ¹াĺ হন, অথবা 
(খ) `কান Óিমক অিবিĂłভােব `কান মািলেকর অধীন অ̲Ȅ ৬ মাস ৩য় তফিসেলর খ  খেĶ বিণ �ত `কান চাƣরীেত 
িন̓ä থাকাকােল উä তফিসেল উäǢপ চাƣরী সŜেক � িবেশষ `পশাজিনত Ȇািধ বেল উিųিখত `কান Ȇািধেত আ¹াĺ 
হন, 

(৪) সরকার, সরকারী `গেজেট ÌĈাপন ǀারা, ৩য় তফিসেল উিųিখত চাƣরীর সােথ অȄ `কান Ìকােরর চাƣরীও `যাগ 
করেত পারেব এবং এǢপ `ìেÇ উä চাƣরী সŜিক �ত িবেশষ `পশাজিনত Ȇািধ িক হেব তাও ͎িনিদ �Žভােব উেųখ করেব। 
(৫) উপ-ধারা (৩) এবং (৪) এর `ìÇ Ȇতীত অȄ `ìেÇ, `কান Ȇািধ সŜেক � Óিমকেক `কান ìিত̵রণ Ìেদয় হেবনা 
যিদ না উä Ȇািধ Ìত¸ìভােব সংিŹŽ Óিমেকর চাƣরী চলাকােল তা হেত উĮূত `কান ̫ঘ �টনায় জখেমর কারেণ হয়।  
(৬) উিųিখত `কান িক̋ই `কান Óিমেকর জখম সŜেক � `কান ìিত̵রণ পাও�ার অিধকার Ìদান করা হেয়েছ বেল ̺ঝােব 



 

না,যিদ িতিন মািলেকর বা অȄ `কান Ȇিäর িবǡেī উä জখেমর ìিত̵রেণর জȄ `দওয়ানী আদালেত `কান `মাকĩমা 
দােয়র কের থােকন।  
(৭) `কান আদালেত উä জখম সŜেক � Óিমক ক̧�ক `কান ìিত̵রণ মামলা দােয়র করা যােব না, যিদ– 

(ক) িতিন Óম আদালেত উä জখেমর জȄ ìিত̵রণ দাবী কের দরখাƍ  কের থােকন; বা 
(খ) তার এবং তার মািলেকর মেȃ এই আইেনর িবধান অ̱যায়ী উä জখম সŜেক � ìিত̵রণ Ìদােনর জȄ `কান ̈িä 
হেয় থােক।  

(৮) এই আইেনর উেĩেȋ, Óিমক  বলেত মািলক ক̧�ক সরাসির বা Ýকাদার ক̧�ক িন̓ä এমন Ȇিäেক ̺ঝােব, িযিন 
(ক) `রলওেয় আইন, ১৮৯০ এর ধারা - ৩ এর সংĈা অ̱যা�ী একজন `রল কম �চারী অথবা 
(খ) ৪থ � তফিসেল উিųিখত `কান পেদ িন̓ä `কান Ȇিä;  

 এই অȃায় অ̱যায়ী ìিত̵রেণর পিরমাণ হেব িনřǢপঃ 
`য `ìেÇ `সেìেÇ সংিŹŽ ÓিমকÛ ২য় উেųখ করা আেছ `স 

অথ � পােব।
`য `ìেÇ সˉণ � `সেìেÇঃ 

i. সংিŹŽ ÓিমকÛ বা অ উেųখ করা 
আেছ `স অথ �। 

`য `ìেÇ আংিশক `স `ìেÇ 
i. 

 
ii. 

 
`য `ìেÇ 

 
 `যেìেÇ একই ̫ঘ �টনার কারেণ একািধক জখম হয় `সেìেÇ উপ-ধারা (১) (গ) এর অধীন তৎসŜেক � Ìেদয় 

ìিত̵রণ একিÇত করা হেব, িকǕ `কান `ìেÇ এÛ এমনভােব করা হেব না যােত এÛ জখমƧিল হেত 
ঘটেল `য ìিত̵রণ Ìেদয় হত তা হেত `বিশ হয়।

 `কান মািসক ìিত̵রণ Ìেদয় হবার তািরেখর ̵েব � যিদ অìমতার অবসান হয় তাহেল উä মাস সŜেক � Ìেদয় 
ìিত̵রেণর অথ � উä মােসর থাকাকালীন সমেয়র আ̱পািত কহাের Ìেদয় হেব। 

১। `য `ìেÇ `কান মািলক তার Ȇবসার কাজ সŜাদেনর জȄ `কান Ýকাদােরর সােথ ̈িä কেরন উä মািলক, `কান 
Óিমক সরাসির তার ǀারা িন̓ä হেল `য ìিত̵রণ Ìদান করেত বাȃ থাকেতন,উä Ýকাদার ক̧�ক িন̓ä Óিমকেকও 
িতিন অ̱Ǣপ ìিত̵রণ Ìদান করেত বাȃ থাকেবন।  
`যেìেÇ,মািলেকর িনকট হেত `কান ìিত̵রণ দাবী করা হয় `সেìেÇ ìিত̵রণ িনণ �েয়র জȄ Ýকাদােরর িনকট হেত 
ÌাŇ ম̎রী আমেল আনা হেব।  

`য `ìেÇ উপধারা Ìেযাজ¸, `স `ìেÇ ́ল মািলক সমƍ ìিত̵রণ Ìদান কিরেবন।  
(৩) `য `ìেÇ ́ল মািলক মেন কেরন `য সংিŹŽ `কান Óিমেকর িনহত বা আহত হওয়ার ঘটনাÛ বাƍিবক অেথ � 
Ýকাদােরর পì হেত `কান আচরণ িবিধ লংঘেনর ফেল সংঘÛত হেয়েছ, তেব িতিন Óম আদালেত ìিত̵রেণর ̵ণ � অথ � 
জমা `দয়ার পর(`য `ìেÇ Óিমক িনহত হয়), িনধ �ািরত পিরমাণ অথ � জমা `দয়ার পর (`য `ìেÇ Óিমক আহত হয়), উä 
অেথ �র কত অংশ Ýকাদার ক̧�ক ́ল মািলকেক Ìদান করা উিচত, তা িনধ �ারেণর জȄ Ìধান পিরদশ �েকর িনকট আেবদন 
করেত পারেবন এবং Ìধান পিরদশ �ক আেবদন ÌািŇর পর ৪৫ িদেনর মেȃ িবিধ `মাতােবক তা িনƒিĠ করেবন।  

 




